MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CAMPUS SAO MATEUS
Rodovia BR 101-Norte — Km 58 — Bairro Litoraneo — 29932-540 — Sdo Mateus — ES

27 3767-7038

EDITAL n° 05/2019 DE INCUBAGAO — CATEGORIA FLUXO CONTINUO
MODALIDADE NAO RESIDENTE

A Direcao-Geral do Campus Sao Mateus do Instituto Federal do Espirito Santo - Ifes, no uso de suas
atribuigbes legais e de acordo com as disposigdes da legislagdo pertinente, com base nas Leis n°
10.973/2004, 8.666/1993, Decreto n° 5.563/2005, no Marco de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lei
13.243/2016), regulamentada pelo Decreto (9.283/18) e Resolugéo do Conselho Superior do Ifes n°
70/2011, e na misséo institucional do Ifes descrita no Artigo 7° da Lei 11.892/2008, torna publica a
abertura de vagas para selegcdo de Empreendimentos para Incubacéo, categoria fluxo continuo, no
Nucleo Incubador campus S&ao Mateus - NIE.

1. DOS OBJETIVOS DO EDITAL

1.1. O presente edital destina-se a abertura de 09 (nove) vagas para Incubagdo de
Empreendimentos, visando sua Graduagéao, nos termos do Art. 5°, XI, Resolugédo n°70/2011.

1.2 O objetivo da Incubagdo de Empreendimentos de fluxo continuo é o desenvolvimento de
competéncias empresariais por meio do aporte de gestdo e de tecnologia, mediante condi¢des e
obrigacdes estabelecidas nos contratos de incubacgéo celebrados entre o Ifes e as pessoas juridicas
responsaveis pelos empreendimentos.

2. INFORMACOES GERAIS
2.1. Este edital sera regido pelas condigdes contidas neste Instrumento Convocatério.
2.2. Fazem parte deste edital os seguintes anexos:

Anexo | — Ficha de inscrigao.

Anexo Il — Critérios de avaliagao.

Anexo Il — Modelo de recurso administrativo.

Anexo IV — Formulério para elaboracao de Plano de Negdcio.

Anexo V — Minuta de termo de adesao simplificado — incubagéo nao residente

3. DOS CANDIDATOS ELEGIVEIS
3.1. Poderao submeter propostas ao presente Edital os empreendimentos que:

a. Possuam produtos, protétipos operacionais, processos ou servigos com potencial de
propriedade intelectual; e

b. apresentem Plano de Negdécios que demonstre a viabilidade e o carater inovador do projeto;
e

c. possuam regularidade juridica, fiscal e trabalhista; e

d. possuam aderéncia a uma ou mais areas de atuagéo do Nucleo Incubador do Ifes campus
Sao Mateus que atualmente s&o: a) Tecnologia da informacao e da comunicacgéo (TIC); b)
Informatica; c) Automacéo; d) Tecnologia assistiva; €) Tecnologias educacionais; f) Gestao



da inovacdo; g) Eletroeletrénica; h) Metalmecanica; i) Energia; j) Tecnologia para
sustentabilidade e preservagdo do meio ambiente; I) Negoécios de impacto social.

4. DAS INSCRICOES

4.1. Para a inscricdo neste Edital serao necessarios os seguintes documentos:
a. Ficha de Inscricao preenchida no formato contido no Anexo |.
b. Copia simples do cartdo do CNPJ.

c. Certidao Negativa de Débitos junto ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Certidao
negativa de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade, Certiddo de Regularidade do FGTS,
Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e
Suspensas — CEIS e Certiddo Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido.

d. Plano de Negdcio, contido no Anexo V.
e. Curriculo lattes dos proponentes.
4.2. Os documentos para inscricdo deverao ser entregues no enderego:

Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes campus Sao Mateus - Nucleo Incubador — Rodovia BR 101
— Norte — Km 58 — Bairro Litoraneo - 29932-540 — Sao Mateus — ES.

E-mail: incubadora.sm@ifes.edu.br
Telefone: (27) 3767-7038

4.3. A efetivagdo da inscrigao implica na aceitagdo tacita das condi¢oes fixadas para a realizagéo
do processo seletivo. O candidato nao pode, sob hipétese alguma, alegar desconhecimento das
normas estabelecidas no presente Edital.

4.4, Nao sera aceita, em hipdtese alguma, inscrigdo cujos documentos: estejam incompletos,
sejam entregues apds a data limite das inscricbes e apresentem preenchimento incompleto ou
rasurado.

5. DO PROCESSO DE SELEGAO

5.1. O processo de selecéo sera conduzido e julgado por uma Banca de Sele¢ao, a qual podera
ser composta da seguinte forma:

a. Coordenador do Nucleo Incubador de Empreendimentos do campus Sao Mateus, que
presidira a banca;

b. 01 (um) representante do Comité Gestor do Nucleo Incubador de Empreendimentos do
campus Sao Mateus;

c. 01 (um) servidor do Ifes que, preferencialmente possua experiéncia em, pelo menos, uma
das areas de atuagéo do Nucleo Incubador de Empreendimentos do campus Sao Mateus.

d. No minimo 01 (um) representante externo ao Ifes, vindo da sociedade civil organizada, tais
como orgaos de governos, organizagdes de fomento e de apoio as empresas, associagdes
de investidores ou outras associagcées empresariais pertinentes.

e. 01 (um) representante da Agéncia de Inovacgéao do Ifes — Agifes, ou outro convidado
indicado.

5.2. O Comité Gestor do Nucleo Incubador campus Sdo Mateus podera ainda, a seu critério,
convidar outros representantes da sociedade civil organizada a compor a Banca de Selecdo, desde
que estes possuam competéncias em areas de atuagao do Nucleo Incubador de Empreendimentos do
campus Sao Mateus.

5.3. A avaliagdo das propostas sera dividida em 03 (trés) etapas: Habilitagdao, Selecao inicial e
Apresentagao oral.

5.4. Na etapa de Habilitagao, que ¢é eliminatéria, serao habilitados os proponentes que
apresentarem os documentos exigidos no item 4.1. A ndo apresentacdo dos documentos exigidos ou
0 n&o cumprimento dos prazos estipulados no presente Edital eliminara o empreendimento deste Edital.

5.5. Na selec¢ao inicial, que € uma etapa classificatéria e eliminatéria, a Banca de Selegao avaliara



os empreendimentos com base no Plano de Negocios. Serdo classificados nesta etapa os
empreendimentos que obtiverem no minimo 60% da pontuagao total prevista, tendo os critérios de
avaliagao da tabela | do anexo Il.

5.6. Estarao aptos para a fase de Apresentagao Oral os empreendimentos classificados na etapa
de Selecao inicial, até o limite de 02 (duas) vezes o numero de disponibilidade descrito neste edital,
respeitando a ordem de classificagao.

5.7. A apresentagao oral € uma etapa classificatéria e eliminatéria para os empreendimentos
selecionados nas etapas de Habilitagdo e Selecao inicial. Nesta etapa sera marcada data, local e
horario para uma apresentacdo dos empreendimentos para a Banca de selegdo. Cada
empreendimento tera 10 (dez) minutos para apresentagao e outros 15 (quinze) minutos para responder
as perguntas da Banca de Selecgao.

5.8. Os empreendimentos que participarem da apresentagao oral serdo classificados, conforme
os critérios estabelecidos na Tabela 2 do Anexo Il. Serdo classificados nessa etapa os
empreendimentos que obtiveram 60% da pontuagéo total prevista.

5.9. Os empreendimentos serdo classificados pela ordem decrescente da pontuacao obtida pela
soma dos resultados da Selegéo Inicial e da Apresentagéo oral, até o limite de vagas previsto neste
edital.

5.10. Em caso de empate serdo utilizados, de acordo com a ordem de prioridade abaixo, os
seguintes critérios:

a) Maior pontuacao no critério “Grau de inovagao”;

b) maior pontuagao no critério “Impacto do produto, processo ou servigo na economia” local
ou regional;

c) maior pontuagao no critério “Viabilidade tecnolégica” do produto, processo ou servigco do

empreendimento proposto”;
d) empresa com maior tempo de atividade (data de abertura da empresa).

5.11. Os empreendimentos que ndo forem contemplados dentro do limite de vagas deste edital,
poderdo participar de vagas remanescentes de acordo com o Comité Gestor, ou em caso de
desisténcia dos empreendimentos classificados no item 5.9, até a data de langamento de um novo
edital de incubagao.

6. DA DIVULGAGCAO DE RESULTADOS

6.1 Os resultados relativos aos processos de selecao de empreendimentos serdo publicados no
quadro de informagdes do Nucleo Incubador de Empreendimentos do campus S&o Mateus e, na
pagina eletrénica do Ifes campus Sdo Mateus (http://www.sm.ifes.edu.br/).

7. DOS RECURSOS

7.1 Os recursos as decisdes da Banca de Selegao de Empreendimentos deverao ser realizados
por meio do formulério de recurso (Anexo lll) e enviados digitalizados no formato pdf para o e-mail
incubadora.sm@ifes.edu.br, respeitando os prazos previstos no cronograma deste edital.

7.2 Se, ap6s a analise do recurso, for alterada a nota final do proponente realizar-se-a nova
divulgacéo do resultado.

7.3 Em nenhuma hipétese serdo aceitos pedidos de revisdo de recursos contra os resultados
divulgados.

8. DO APOIO OFERECIDO

8.1 A infraestrutura oferecida aos empreendimentos na modalidade nio residentes no Nucleo
Incubador de Empreendimentos do campus Sdo Mateus sera composta por:

a) Espaco fisico para realizagdo de reunides e trabalhos, desde que realizado prévio
agendamento.

b) Area de uso comum;



c) Areas de uso compartilhado, disponibilizadas pelo campus, tais como: estacionamento,
biblioteca, grafica/reprografia e restaurante, mediante solicitacdo, conforme disponibilidade:
laboratérios, salas de aula.

8.2 Os projetos selecionados poderdo ainda, na medida da disponibilidade, usufruir dos servigos
oferecidos pelo Nucleo Incubador de Empreendimentos do campus Sao Mateus e pela Agéncia de
Inovacgao do Ifes, tais como:

a) Apoio na gestao para o desenvolvimento e aperfeigoamento dos processos de negdcio.
b) Apoio tecnoldgico para o desenvolvimento dos produtos e processos inovadores.

¢) Apoio a promoc¢ao da rede de relacionamento com instituigbes cientificas, tecnologicas e
entidades empresariais para a formacao de parcerias estratégicas.

d) Apoio na identificacdo de pesquisadores e profissionais que possam aprimorar os
produtos, processos e servigos do empreendimento.

e) Apoio técnico na elaboragao de projetos para captagao de recursos.
f) Apoio técnico quanto ao depdsito de patentes e demais registros junto ao INPI.
g) Apoio técnico quanto as questdes juridicas que envolvam o empreendimento.

8.3 Todo apoio fornecido pelo Nucleo Incubador de Empreendimentos do campus Sdo Mateus sera
estritamente para beneficio do empreendimento incubado, sendo vedada a hipétese de seu uso para
empreendimentos parceiros ou outros empreendimentos.

9. DO CONTRATO E PRAZOS DE INCUBACAO

9.1 O empreendimento aprovado tera o prazo de 30 (trinta) dias para assinatura do Contrato de
Incubagao (anexo VI), sob pena de configurar desisténcia.

9.2 A partir da assinatura do Contrato de Incubagéo, os responsaveis pelo empreendimento aprovado
terdo o prazo de 30 (trinta) dias para a instalagao e inicio do empreendimento, sendo que qualquer
atraso no cronograma de implantagcao deve ser notificado por escrito ao presidente do Comité
Gestor do Nucleo Incubador de Empreendimentos do campus Sdo Mateus para avaliagdo do caso.
O ndo cumprimento ao prazo dado de instalagdo, sem a devida justificativa, podera incorrer em
rescisdo contratual.

9.3 O prazo de incubacao do empreendimento aprovado sera de 24 meses a contar da data de
assinatura de contrato de incubacdo a ser firmado entre o Ifes e os responsaveis pelo
empreendimento incubado.

9.4 O prazo podera ser prorrogado, conforme decisdo do Comité Gestor do Nucleo Incubador campus
Sao Mateus. O pedido de prorrogacao devera ser realizado pelo empreendimento incubado e
encaminhado com um prazo minimo de 30 dias do vencimento do contrato vigente.

9.5 Findo o prazo contratual, a empresa devera desocupar 0 espago locado sob pena prevista no
contrato de locagao.

10. DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO E GRADUAGAO

9.6 Os responsaveis pelos empreendimentos incubados deverdo manter e apresentar, sempre que
solicitado pelo Comité Gestor do Nucleo Incubador, a escrituracdo de suas atividades técnicas,
financeiras e fiscais, de modo a facilitar as agbes de fiscalizagdo e acompanhamento do
desempenho obtido pelo empreendimento.

9.7 A graduacdo do empreendimento dar-se-4 mediante decisdo do Comité Gestor do Nucleo
Incubador campus Sao Mateus, quanto ao cumprimento das metas estabelecidas em
Planejamento Estratégico do Empreendimento, devendo o Conselho Deliberativo da Incubadora
emitir certificado de graduagdo do empreendimento.

11. DO ENCERRAMENTO DO PROCESSO DE INCUBAGAO

11.1 O encerramento do processo de incubacao dar-se-a nas seguintes situagdes:



a) Com a graduacgdo do empreendimento.

b) Com a Rescisdao do contrato de Incubagcdo do empreendimento, conforme previsto no
contrato de incubagao (anexo VI).

12. DAS DISPOSIGOES FINAIS

12.1 O Ndcleo Incubador de Empreendimentos do campus Sao Mateus ndo sera responsavel, nem
solidario ou subsidiariamente, pelas atividades desenvolvidas pelas pessoas juridicas responsaveis
pelos empreendimentos incubados, ou por suas obrigacbes trabalhistas, fiscais, de insumos, de
consumo, ambientais ou com terceiros.

12.2 Todas as informacgdes recebidas dos candidatos serdo tratadas como confidenciais pelo Ifes,
permitido, quando for o caso, acesso pelos 6rgaos de controle do Poder Executivo e Legislativo Federal
(Controladoria Geral da Uni&o e Tribunal de Contas da Unido).

12.3 Em qualquer fase do processo de selegao de incubacao, o Comité Gestor do Nucleo Incubador
de Empreendimentos do campus Sao Mateus ou a Banca de Sele¢gao de Empreendimentos poderao
se fazer representar por parte de seus membros.

12.4  Os resultados de cada etapa e as informagdes sobre o processo serao disponibilizados no site
do Ifes Campus Sao Mateus.

125 Os casos omissos serdo resolvidos pelo comité Gestor do Nucleo Incubador de

Empreendimentos do campus Sao Mateus, cujas decisdes serdo soberanas.

13. CRONOGRAMA

Atividade Data
Langamento do edital 19/03/2019
Inicio das inscrigbes 25/03/2019

Encerramento das inscrigdes

Fluxo continuo

Recebimento dos documentos na etapa de habilitagao

No ato da inscrigao

Resultado dos projetos habilitados

Até 15 dias apos a
data de inscrigao

Recurso da fase de habilitagao

3 dias apoés
resultado da
habilitagao

Publicagao do resultado da fase de selegao inicial

Até 30 dias apos a
data de inscricédo

Recursos da fase de selegao inicial

3 dias apds o
resultado de
selecao inicial

Resultado dos Recursos da fase de selegao inicial

Até 72 horas ap6s
a data de entrada
do recurso

Publicagdo dos selecionados

apresentacao oral

empreendimentos para

Até 45 dias ap6s a
data de inscricéo

Apresentacao oral dos empreendimentos

Até 5 dias ap6s a
publicagao dos
selecionados

Resultado da fase de apresentagéo oral

48 horas apos
apresentacao oral

Recurso da fase de apresentagao oral

Até 24 horas apos
o resultado da fase




de apresentacéao
oral

Relagao final de classificados

Até 72 horas apos
o resultado da fase
de apresentacéao
oral

14. FORO

14.1  Para dirimir duvidas e pendéncias que porventura possam surgir da execugao deste contrato

fica eleito o foro da Justica Federal — Sec¢ao Judiciaria do Espirito Santo.

Sao Mateus, 19 de Marcgo de 2019.

Aloisio Ramos da Paixao

Diretor-Geral do Ifes campus Sdo Mateus

Portaria n® 3282 de 22.11.2017, D.O.U de 23/11/2017




ANEXO | - FICHA DE INSCRIGAO
Observacao: caso seja necessario, utilize mais linhas para preencher o formulario.

Dados do empreendimento

Nome do Candidato:

Nome do empreendimento:

Telefone: E-mail:

Endereco:

Area(s) de aderéncia do empreendimento (marque som um “x”):

() Tecnologia da Informagéao e da Comunicacgéo (TIC) () Informatica

( )Automacéo () Tecnologia Assistiva
() Tecnologias Educacionais () Gestéo da Inovacéo;
() Eletroeletrénica () Metalmecanica;

() Tecnologia para sustentabilidade e preservagédo do meio ambiente ( ) Energia

() Negécios de Impacto Social

Justificativa quanto ao interesse em participar deste processo seletivo

Declaro, para os devidos fins, que as informagdes preenchidas nos formulérios existentes nos anexos sao
verdadeiras e que estou de acordo com os termos estabelecidos no

Edital de Selegao de Empreendimentos nao residentes

(ES), de de 2019.

Assinatura do responsavel




ANEXO Il - CRITERIOS DE AVALIAGAO

Tabela 1 - Critérios de Avaliagcao da Etapa de Selecao Inicial

Critérios de Sele¢ado da Etapa de Selecéo Inicial Pontuagao

Formacgédo académica da equipe executora em areas relacionadas a gestao e tecnologia 0a10
do empreendimento proposto.
Experiéncia profissional da equipe executora em areas relacionadas a gestao e tecnolo- 0a10
gia do empreendimento proposto.
Qualificagao empresarial - Documento comprobatério de aprovagdo em processo de pré- Oou10
incubagdo em alguma incubadora localizada no Estado do Espirito Santo.
Viabilidade tecnolégica do produto, processo ou servico do empreendimento proposto. 0a20
Viabilidade econoémica do produto, processo ou servigo do empreendimento proposto. 0aZ20
Capacidade de captagao de recursos ou recursos disponiveis para a execugao financeira 0a10
do empreendimento no inicio da incubagéo e Interagcido do empreendimento com pesqui-
sadores do Ifes.
Impacto do produto, processo ou servigo na economia local ou regional. 0az20
Tabela 2 - Critérios de Avaliagdo da Etapa de Apresentacéo Oral

Critérios de Selegao da Etapa de Apresentacao Oral Pontuagao
Clareza dos proponentes na definigdo dos modelos de negécio dos produtos, processos ou 0a30
servigos do empreendimento.
Disponibilidade dos proponentes com a execucédo do Plano de Negécios do empreendi- 0aZ20
mento.
Competéncias empreendedoras dos proponentes. 0a30
Observagao: Competéncias empreendedoras tipicas: Busca de oportunidades e iniciativa;
Correr riscos calculados; Lideranga; Exigéncias de qualidade; Persisténcia; Comprometi-
mento; Busca de informacgdes; Planejamento e monitoramento sistematico; Persuaséo; Rede
de contatos; Independéncia e Autoconfianga.
Grau de inovagao do produto, processo ou servigo 0a20

Observagao: Inovagao incremental: Alteragdes ou extensdes que nao alteram as fungdes ba-
sicas do produto, servigo ou processo (melhorias em produtos ja desenvolvidos, com baixo
grau de novidade); Inovagéao radical: Desenvolvimento de produtos, servigos ou processos
que levam a mudangas significativas das praticas existentes (nova base tecnoldgica, alte-
rando produgéo, desempenho e eventual aplicagdo, com um alto grau de novidade).




ANEXO Il - MODELO DE RECURSO ADMINISTRATIVO

, de de 2019.

Ao
Presidente da Banca de Selegéo

Ref: Recurso Administrativo — Edital de Selecdo de Empreendimentos Modalidade Nao Residente - N°
05/2019

Recurso relativo a

O candidato, abaixo qualificado, vem, respeitosamente, apresentar suas razdes de recurso, nos termos
abaixo:

Nome do candidato:

Razbes de recurso:

Atenciosamente,

(Assinatura do candidato)



ANEXO IV

FORMULARIO PARA ELABORAGAO DE PLANO DE NEGOCIO RESUMIDO

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1  Apresentagcao do Negécio

a) Dados do Empreendimento

Nome da Empresa:

CNPJ:

b) Dados dos Empreendedores

Nome do sécio 01

Perfil (breve

curriculo)

Atribuigcbes (papel a ser

desempenhado na sociedade)

Nome do soécio 02

Perfil (breve

curriculo)

Atribuigcbes (papel a ser

desempenhado na sociedade)

c) Objetivos e Aspectos do Negoécio.

Missao:

Visao:

Valores:




Para os itens a seguir (de “d” a “f’) marque com o “x”:

d) Setor de Atividade.
Agropecuaria

Industria
Servicos

()
()
( ) Comércio
()
()

Outros:

e) Forma Juridica.

Empresario Individual

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI)
Sociedade Limitada

()
()
()
() Outra:

f) Enquadramento Tributario.
() Lucro Real

() Lucro Presumido

Se Lucro Presumido, qual o regime:
( ) Regime Normal (IRPJ, PIS, CONFINS, CSLL, IPI e Tributos Estaduais e Municiais)
( ) SIMPLES Nacional

1.2  Conceito do Negécio

7. Descreva resumidamente o Conceito do Negdcio da empresa.

8. Esse Conceito é inédito no Brasil? Caso ndo, cite os ja existentes.

9. O conceito do Negdcio tem similares fora do Brasil? Caso sim, cite-os.




10.Especifique qual o Estagio Atual do negdcio ou a Previsdo de seu langamento.

2. PLANO DE MARKETING

2.1. Servigos / Produtos

a) Especifique os seus principais Produtos / Servicos.

Descricao

Produto ou Servico 1

Produto ou Servico 2

Produto ou Servigo 3

Produto ou Servico 4

b) Apresente os principais Beneficios e Caracteristicas dos Produtos / Servigos?

Beneficios e Caracteristicas dos Produtos / Servigos

Produto ou Servico 1

Produto ou Servigo 2

Produto ou Servico 3

Produto ou Servico 4

¢) Expligue como serdo realizadas as Estratégias Promocionais (agdes que terdo como

objetivo apresentar, e convencer os clientes a comprar os seus produtos ou servicos e nao




os dos concorrentes, como por exemplo: propaganda em radio, jornais e revistas; internet;
amostras gratis; mala direta, folhetos e cartes de visita).

d) Especifique resumidamente os canais de distribuicdo da empresa.

e) Descreva o estagio atual de desenvolvimento dos Produtos / Servigos.

Descricao

Produto ou Servigo 1

Produto ou Servico 2

Produto ou Servigo 3

Produto ou Servico 4

f) A empresa domina a Tecnologia? Ha patentes? Ha investimento em Pesquisa e

Desenvolvimento? Caso sim especifique.




2.2. Vendas e Capacidade Produtiva

a) Especifique resumidamente a Estratégia de Precos definida para os Produtos / Servigos

da empresa:

Preco

Produto ou Servigo 1

Produto ou Servico 2

Produto ou Servigo 3

Produto ou Servico 4

b) Qual sera a capacidade méaxima de produgdo (ou servicos) e comercializagdo.
Especifique resumidamente a Projecdo de Vendas (quantidade) da empresa para os

proximos 5 anos:

Quantidade Vendida

Ultimos 12
meses

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Produto ou Servico 1

Produto ou Servico 2

Produto ou Servigo 3

Produto ou Servico 4

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1. Equipe de Gestao

3.1.1. A empresa tem um organograma com a descricdo dos executivos principais e suas
fungbes (nome, posicao, formagdo académica, experiéncias profissionais anteriores e

principais habilidades)? Caso sim, especifique resumidamente:




3.1.2. A equipe de gestdo esta completa? Caso nao, especifique quais profissionais estao
faltando:

3.1.3. Especifique a previsao de funcionarios da empresa para seus primeiros trés anos.

Cargo Quantidade Salario Mensal

Funcdo 1

Funcao 2

Fungao 3

Fungdo 4

Fungao 5

3.2. Estrutura e Operacgao

3.2.1. Descreva resumidamente os processos basicos para obtencao do Produto / Servigo.

3.2.2. Especifique os motivos de escolha da localizagdo do negécio:




3.2.3. A infraestrutura tecnolodgica ja esta disponivel (no caso de Internet: hospedagem,
hardware, software etc.)? Caso sim, especifique resumidamente a estratégia tecnoldgica da

empresa:

3.3. ANALISE DE MERCADO

3.3.1. Analise Setorial

a) Qual é a tendéncia do setor? Ha informagdes estatisticas relativas ao crescimento de

negaocios neste setor?

b) Qual o crescimento previsto do setor para os proximos cinco anos?

3.3.2. Estudo dos Clientes
a) Qual o mercado-alvo da empresa (pessoas fisicas ou juridicas)? Descreva as principais
caracteristicas dele (para pessoa fisica: idade, renda, onde moram etc; e para pessoa juridica:

ramo de atividade, que produto oferecem, tempo de mercado, porte, etc)




b) Qual o tamanho do mercado-alvo em Reais e em Numero de Clientes da empresa?

€) Que prego pagam por produto similar ou substituto?

d) O que mais influencia a compra (preco, qualidade, marca, prazo de entrega, prazo de

pagamento, etc)?

3.3.3. Estudo dos Concorrentes

a) Quais séo (serdo) os principais concorrentes da empresa (cite pelo menos 2)? Caso ndo

existam concorrentes diretos, quem sao os concorrentes indiretos?

b) Qual a participagdo de mercado de seus principais concorrentes? Qual a sua participagédo

de mercado prevista (marque com um “x”)?

Percentual

sobre o total

05

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

Sua empresa

Concorrentes

c) Examine as boas praticas e deficiéncias de seus concorrentes e compare com os

atributos de sua empresa e prencha o campo abaixo com os conceitos (5) OTIMO, (4) BOM,

(3) REGULAR, (2) RUIM e (1) PESSIMO:




Condicoes Atendimento (horario de

Preco de Localizacdo | funcionamento, entrega

Qualidade
em domincilio etc)

Pagamento

Sua Empresa

Concorrente 1
(nome)

Concorrente 2
(nome)

d) Em face do exposto, indigue como sua empresa pretende fazer para que as pessoas
deixem de ir no concorrente (mudanca de habito) para comprar de sua empresa (Qual sera a

vantagem competitiva oferecida pela sua empresa perante a concorréncia)?

3.3.4. Estudo dos Fornecedores

a) Aempresa ja possui acordos firmados com fornecedores/parceiros para o negocio? Caso

sim, especifique cada um e o tipo de acordo/parceria.

b) Examine as caracteristicas atuais de seus fornecedores e compare com os necessidades

de sua empresa e prencha o campo abaixo com os conceitos (5) OTIMO, (4) BOM, (3)

REGULAR, (2) RUIM e (1) PESSIMO



Descrigédo dos itens
(materia-prima,
mercadorias ou

Servicos)

Condicoes de

Prego Pagamento

Fornecedor 1
(nome)

Fornecedor 2
(nome)

Fornecedor 3
(nome)

Fornecedor 4
(nome)

Fornecedor 5
(nome)

4. A ANALISE SWOT

A Analise SWOT ou FOFA é uma ferramenta de gestao muito utilizada por empresas privadas
como parte do planejamento estratégico dos negécios. O termo SWOT vem do inglés e
representa as iniciais das palavras Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas),

Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas).

A andlise é dividida em duas partes: o ambiente externo a organizagao (oportunidades e
ameacas) e o ambiente interno a organizagao (pontos fortes e pontos fracos). Esta diviséo é

necessaria porque a organizagao tem que agir de formas diferentes em um e em outro caso.

No caso do ambiente interno, esse pode ser controlado pelos dirigentes da organizacao, ja
que ele é o resultado de estratégias de atuagio definidas por nés mesmos. Desta forma,
quando percebemos um ponto forte em nossa analise, devemos ressalta-lo ainda mais;
quando percebemos um ponto fraco, devemos agir para controla-lo ou, pelo menos, minimizar
seus efeitos.

Ja o ambiente externo esta totalmente fora do controle da organizacgao. Isso n&o significa que
nao seja util conhecé-lo. Apesar de ndo podermos controla-lo, podemos monitora-io e
procurar aproveitar as oportunidades da maneira mais agil e eficiente e evitar as ameacgas

enquanto for possivel.

a) Aempresa conhece seus pontos fortes e fracos? Caso sim cite os principais:

b) A empresa conhece as ameagas e oportunidades inerentes ao negocio? Caso sim,

especifique os principais:

Localizagao




Quadro Analise SWOT ou FOFA

Forcas

Ambiente Interno

Fraquezas

Oportunidades

Ambiente Externo

Ameacas

5. RESULTADOS FINANCEIROS E INVESTIMENTOS

a) Qual o valor do Investimento Inicial?

Item

Valor Total




Caixa (Capital de Giro)

Estoque Inicial

Computadores

Maquinas e Equipamentos

Moveis e Utensilios

Reformas / Obras Civis

Veiculos

Outros (especificar)

b) Quais as Fonte de Recursos para tais Investimentos?

Nome

Valor (em reais)

Capital Préprio (Capital Social)

Capital de Terceiros (Empréstimos, Financiamentos, Projetos / Fundos)

Total

€) Qual o faturamento atual (Receita com Vendas de Produtos e Prestacéo de Servigos) e

qual a previsao para os proximos 5 anos de operacao?

Previsido de Faturamento (em Reais) de Produtos e Servigos

para os préoximos 5 anos

Ultimos 12
meses

Ano 1

Ano 2 Ano 3

Ano 4 Ano 5

Produto ou Servico 1

Produto ou Servigo 2

Produto ou Servico 3

Produto ou Servico 4

Outros

Total de Receitas

d) Qual o Valor de Despesas Operacionais Atual e qual a previsdo para os préximos 5 anos

de operagao?




Previsio de Despesas para os préximos 5 anos

Rubrica

Ultimos
12
meses

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Custo com Prestacao dos Servigos
/ Custo das Mercadorias Vendidas

Tributos e Impostos

Retirada dos Socios

Salarios (sem férias, 13°, FGTS, e
nenhuma outra provisao)

Encargos (estima-se em torno de
80% do valor dos item Salarios)

Aluguéis

Agua, Luz, Telefone e Internet

Seguros

Combustivel e Manutencao

Publicidade

Contador

Material de Expediente

Material de Limpeza

Servigos de Terceiros

Outros (até 10%)

Total de Despesas




e) Qual o Resultado Operacional Atual e qual a previsdo para os proximos 5 anos de

operagao?
Previsio de Resultado para os proximos 5 anos
Ultimos
Rubrica 12 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
meses

(+) Receita Total

(- ) Despesas Totais

(=) Resultado (Lucro ou Prejuizo)

6. CONCLUSAO

Defina resumidamente sua analise final em relagcdo a todos os dados apresentados neste

documento




ANEXO V — MINUTA DE TERMO DE ADESAO SIMPLIFICADO — INCUBAGAO NAO RESIDENTE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO
SANTO - IFES

TERMO DE ADESAO SIMPLIFICADO A INCUBADORA — TASI

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO
SANTO - IFES, Autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educacdo, detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, em
seu campus Sao Mateus com sede a Rodovia BR 101 - Norte - Km 58, Bairro Litoraneo,
Sao Mateus/ES, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 10.838.653/0009-55, com representacao
pelo seu Diretor-Geral Aloisio Ramos da Paixdo, portador da Carteira de Identidade n.°

, expedida pela SSP/ES e inscrito no CPF ___ .. .. -, nomeado pelo
Decreto de de de 20xx, publicado no Diario Oficial da Unido de de
outubro de 20xx, por meio do seu Nucleo Incubador de Empreendimentos de Base
Tecnoldogica do Campus Sao Mateus, vinculado a Incubadora do Ifes, doravante
denominado NUCLEO INCUBADOR, e (NOME DO EMPREENDIMENTO INCUBADO),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n©

Inscricao Estadual , com sede na Rua , doravante
denominado INCUBADO NAO RESIDENTE, neste ato representada por seu
Administrador (a), Sr(a). , portador(a) da cédula de identidade no°.

e CPF no, , Selecionada no Edital N© /_,

cujo o resultado homologado pela direcdo campus na data de _ /_ /_ encontra-se
disponivel no website: www.exemplo.ifes.com.br, com opcdo pela modalidade
XXXXXXXXXXXXX — XXXXXXXXXXXXxX, resolveram celebrar o presente Termo de Adesdo
Simplificado a Incubadora - TASI.

1. O presente Termo objetiva regulamentar as relacdes entre o IFES CAMPUS SAO
MATEUS e o INCUBADO NAO RESIDENTE, de forma a possibilitar atividades
sistematizadas visando capacitacdo, apoio na gestdo, desenvolvimento tecnoldgico e
mercadoldgico, aperfeicoamento de processos relacionados ao negdcio, dentre outros
objetivos listados no edital e no regimento interno do Nucleo em edital, sem direito a
cessdo, ou com planejamento através de permissdo de utilizacdo do espacgo fisico do
NUCLEO INCUBADOR DO CAMPUS SAO MATEUS do Ifes destinado & incubacdo de
empreendimentos, podendo realizar visitas e reunides em locais apropriados, desde que
previamente comunicados ao gestor do NOCLEO INCUBADOR.

1. A vigéncia deste termo se dara por 36 (trinta e seis) meses, a partir da data da
sua assinatura. Os 6 (seis) primeiros meses serdo considerados periodo probatorio. A
avaliacdo do periodo probatério dar-se-& mediante avaliagdo do Relatério Técnico e
Econdmico relativo as atividades previstas no Plano de Trabalho, acompanhado do parecer
do Comité Gestor do Nucleo Sdo Mateus.

2. Conforme o artigo 10 do Decreto Federal n.© 9.283, de 07 de fevereiro de 2018, e
seus dispositivos que visam regulamentar a Lei n.% 10.973, de 02 de dezembro de 2004
e a Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016, o NUCLEO INCUBADOR deverd exigir a
apresentacao de certiddoes negativas ou positivas com efeito de negativas listadas no §
2° do referido decreto, antes da assinatura do presente termo, dispensando tal
exigéncia tdo somente nas hipoteses do §3°.

3. O INCUBADO NAO RESIDENTE poderd ter apoio de profissionais e pesquisadores
do Ifes, e de parceiros que possam aprimorar produtos, processos e servigos, elaboragao
de projetos para captacdo de recursos, depodsito de patentes e demais registros junto ao



INPI, reservando-se a Agifes, conforme Politica de Inovacdo do Ifes Resolugdo 539, de
24 de julho de 2012. Em caso de contribuicao intelectual no desenvolvimento do objeto
de pesquisa, o direito de participacao na titularidade relativo a todas as eventuais
invencbes patentedveis e nao patenteaveis, know-how, cultivares, informacées,
descobertas, resultados etc., correspondente aos Materiais sob a analise da receptora,
inclusive direito de royalties.

4. O INCUBADO NAO RESIDENTE deverd se submeter as regras em conformidade
com o Edital supracitado, normas internas dentre as quais regras concernentes a fomento,
concepcao e desenvolvimento de projetos em parceria, apoio tecnoldgico e disponibilidade
de tempo de pesquisadores e profissionais da instituicdo, regras para permissdo de uso
(utilizacdo de espaco no periodo de 08:00 as 18:00 horas em dias (teis, caso necessite
de atendimento presencial, sendo antecipadamente acordado com a gestdo do Nucleo
Incubador) de sala destinada ao incubado na modalidade nao residente, e demais
ambientes de vivéncia para o processo de incubacdo, uso esporadico e pré agendado de
salas para reunides e laboratérios, auditorios para apresentacdes publicas, regras acerca
de confidencialidade de questGes estratégicas, regras de marketing e tantas quantas forem
pertinentes para resguardar interesses mutuos ou ndo.

5. Caso o INCUBADO NAO RESIDENTE venha a ser solicitado a regularizar
quaisquer procedimentos e condutas divergentes do pactuado nas definicdes do edital e
todas as demais normas institucionais as quais deve se submeter, estara incumbido de
fazé-lo no prazo de 30 (trinta) dias, sob a possibilidade de rescisdo deste termo, com
comunicagao prévia antes da publicacdo da rescisdo no sitio eletronico do Ifes e demais
meios de comunicagdo a critério de cada Campus.

6. O INCUBADO NAO RESIDENTE deverd participar das reunides organizadas pelo
NUCLEO INCUBADOR com a finalidade de tratar de assuntos de interesse mutuo, assim
como apresentar relatério conforme demandado para avaliagGes periddicas acerca do
cumprimento do seu Plano de atividades, cuja alteracdo deverd ser precedida de
autorizacdo expressa do NUCLEO INCUBADOR.

7. Considerando o conjunto de servigos e suporte gerencial oferecidos pelo NOCLEO
INCUBADOR, e a execugdo das atividades previstas, torna-se obrigatorio a cobranca de
Taxa de Servicgo R$ 49,90 (quarenta e nove reais e noventa centavos), definido pela
administracdo, destinada ao custeio de, |Logistica, Orientagdes Onlineg,
Mentoria/Consultoria, Suporte Tecnoldgico, Participagdo em Eventos/Networking, Acesso
ao Mercado, Apoio na Captacdo de Recursos, assim como a utilizagdo dos Laboratérios.
Nos termos do Regimento Interno do Nucleo Incubador. Os pagamentos das taxas mensais
poderdo ser realizados em valores financeiros ou nao financeiros, sendo para a Taxa
Residencial Mensal a faculdade do permissionario conceder desconto, o que somente pode
ocorrer por deliberacdo do Comité Gestor do Nucleo Incubador, analisando-se
caracteristicas e a complexidade técnica do projeto.

8.1 Na hipétese de contrapartida ndo financeira, o NUCLEO INCUBADOR deve
avaliar e valorar a contrapartida oferecida em servigos ou materiais, seja para
capacitacdo ou mentoria(s), seja para custeio que normalmente caberia ao Nucleo
realizar, seja na manutencgdao de equipamentos ou obras vinculadas ao interesse do
referido Ndcleo.

8. O INCUBADO NAO RESIDENTE obriga-se a franquear o NOCLEO INCUBADOR
0 acesso irrestrito a sua contabilidade, devendo exibir os livros comerciais e fiscais, notas
fiscais, balango, balancete, documentos auxiliares e tudo o que for necessario para
verificar o cumprimento do projeto apresentado e das obrigacdes ora firmadas neste TASI.

9. O NUCLEO INCUBADOR, em qualquer momento, podera utilizar o nome comercial
ou marca do INCUBADO NAO RESIDENTE para fins de divulgagdo relativa a atividade



de incubagdo de empresa, apresentando inclusive dados concernentes ao mesmo, apos
sua saida do NUCLEO INCUBADOR.

10. O INCUBADO NAO RESIDENTE torna-se obrigado a desocupar sala destinada ao
empreendimento na modalidade ndo residente no prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos, a contar da data do vencimento deste TASI, ficando o NUCLEO INCUBADOR
habilitado a posse dela sem necessidade de qualquer aviso ou notificacao.

11. O INCUBADO NAO RESIDENTE terd que restituir o ambiente utilizado nas
mesmas condigdes de uso que recebeu, bem como a utilizacdo de possiveis insumos, de
acordo com o termo de vistoria do ambiente, caso contrario, ficam as despesas e prejuizos
decorrentes sob responsabilidade do mesmo. Nao sendo cumprido os requisitos, o
NUCLEO INCUBADOR tomara as providéncias cabiveis.

12. O NUCLEO INCUBADOR poderd rescindir este contrato caso ocorra algum
descumprimento por parte do INCUBADO NAO RESIDENTE mediante ao Plano de
Atividades propostas e aprovadas no edital TASI e listado no edital.

13. Sobre respectivas questdes implicitas neste TASI, serdo esclarecidas e
regulamentadas pelo Regimento Interno do Nucleo Incubador e por seu respectivo
Comité Gestor Local.

14, Para dirimir quaisquer davidas ou litigio que porventura possa surgir da execucdo
deste Termo, fica eleita a Secdo Judiciaria do Espirito Santo sendo o foro competente nos
ACORDOS do inciso I do Artigo 109 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem assim, justas e acordadas, as Partes firmam este instrumento em 03 (trés)
vias de igual teor e forma, comprometendo-se a cumprir e a fazer cumprir, por si e por
seus sucessores, em juizo ou fora dele, tdo fielmente como nele se contém, na presenca
das testemunhas abaixo, para que produza os devidos e legais efeitos.

Vitdria/ES, xx de xxxxx de 2019.

(NOME DO EMPREENDIMENTO INCUBADO)

Testemunhas:

Nome Testemunha
RG xxxxxxx SSP/UF

Nome Testemunha
RG xxxxxxx SSP/UF



